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Governar &, cada vez mais, lidar com a complexidade.
Nao faltam vozes, faltam espacos reais de escuta. Nao
faltam dados, faltam acordos sobre o que fazer com
eles. Nao faltam atores, mas sim clareza sobre papéis
e responsabilidades.

A governanca publica esta sendo desafiada a se
reinventar: menos controle, mais confianga; menos
burocracia, mais conexao; menos modelos prontos,
mais construcao conjunta. O que aprendemos, na
pratica, € que inovar em governanc¢a nao significa
apagar as regras — significa repactua-las com quem
esta no jogo.

Esse boletim nasce como um convite: olhar para
os dilemas de hoje com coragem de perguntar “e se
fosse diferente?”. Porque é na friccao entre limites e
possibilidades que a inovagcao se move.
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INSIGHTS A PARTIR DA EXPERIENCIA VENA

Para superar os siléncios persistentes

Modelos participativos tradicionais criam uma ilusao
de escuta, mas muitas vezes reforcam os mesmos pro-
tagonistas. Se a participacao nao gera redistribuicao
1 * da palavra, o que exatamente estamos fortalecendo?
E hora de desenhar processos que desbloqueiem falas, e ndao as concentrem.

Solucionar esse desafio foi uma preocupacao nas escutas do COMIGRAR e ConCidades, para
evitar que os espacos institucionais silenciem vozes importantes. Ao escutar problemas conside-
rando a diversidade de assuntos e atores, refletimos possibilidades mais amplas e agregadoras.

Governanca é sobre
atribuir responsabilidade

Conflito também governa

Evitar o confronto pode parecer
diplomatico, mas muitas vezes
compromete a legitimidade das

Se ninguém sabe o que deve fazer,
nada acontece. Se s6 um sabe, tudo

depende dele. A boa governanca é
aguela que clareia papéis, constroi
regras coletivas e sustenta a acao
mesmo diante da incerteza.

Esse aprendizado se aprofundou no Dis-
trito de Bioeconomia de Belém, onde
a multiplicidade de atores exigiu pactos
claros sobre papéis e responsabilidades
para que as acoes ganhassem tragao.

Participar da trabalho

escolhas. Diversidade real implica
posicoes divergentes. Em vez de
suavizar os atritos, a governancga
precisa acolher o conflito e trans-
forma-lo em decisao qualificada
para todos os envolvidos.

No Movimento pela Base, foi fundamen-
tal reconhecer que o enfrentamento de
temas sensiveis fortalece o campo.

uralidade ndao se organiza sozinha. Encontros diversos exigem mediacao,
A pluralidad ha.E trosd d

preparo e tempo para que o dissenso se torne produtivo. A pergunta nao é
“‘quem esta na mesa?”’, mas quem permanece quando o debate se aprofunda?

No ConCidades, vimos o desafio de lidar com temas densos e multiplos niveis de compre-
ensdo. Trabalhar com grupos menores e praticas formativas foi essencial para sustentar a
participacdo ao longo do tempo.
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Conexao precisa de incentivo

Parcerias nao acontecem apenas
por afinidade — elas precisam de
condic¢des. Criar incentivos para
gue atores se engajem (visibilida-
de, autoria, escuta qualificada) étao
importante quanto o conteudo da
pauta. Governar relacdes é cuidar
da motivagao.

Nos encontros conduzidos com o Ace-
lerador WRI, ficou evidente que uma
recompensa nitida faz grande diferenca
Nno engajamento dos participantes.

O novo nao herda um manual

Em ambientes institucionais iné-
ditos, cada ator carrega praticas
antigas. Criar um espaco Novo exi-
ge mais do que estrutura — exige
regras construidas coletivamente,
com abertura para o improviso e
disposicao para repactuar.

A facilitagao do Conselho da Federacao
foi marcada por essa sensac¢ao de novi-
dade radical: ninguém sabia exatamente
O que esperar, e isso exigiu escuta ativa,
flexibilidade e coragem para redesenhar

o caminho conforme ele era percorrido.

Co-construir é mais
que consultar

A colaboragao real comeca quando
deixamos de desenhar solucdes
para 0s outros e passamos a criar
com os outros. Fazer junto nao €
mais demorado - é mais efetivo.
E mais transformador. Construir
capacidade coletiva € um processo
pedagogico, Nnao técnico.

A Conferéncia Intermunicipal do Alto Para-
napanema Nos ensinou que criar do zero so
€ possivel com processos de co-construcao,
valorizando os saberes locais e apostando
na formacao pratica das liderancas.

Foco é a base da colaboracao

Reunir diferentes atores sem um
norte comum € receita para frus-
tracao. Projetos com foco direcio-
nado ativam o engajamento e dao
sentido a presenca de cada um.
Quanto mais visivel o propdsito,
mais potente a colaboracao.

No Acelerador WRI, aprendemos que con-
centrar esforcos em um projeto prioritario
ndo exclui, mas organiza — e cria espaco
para a colaboracao verdadeira emergir
com clareza de papéis e de objetivos.
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COMO O MUNDO TEM RESPONDIDO A ESTES DESAFIOS?

Assembleias Cidadas

Sera que a participacao pode ser
realmente aprimorada se as pes-
soas gue debatem sao escolhidas
de forma aleatoéria?

O governoda Franca implemen-
tou a Convencao Cidada para o
Clima, composta por 150 cidadaos
sorteados que tém o poder de pro-
por mudancas em politicas clima-
ticas, com a responsabilidade de
dialogar com especialistas e deba-
ter as solucées. Da mesma forma,
na lrlanda, uma Assembleia Cidada
ajudou a mudar leis sobre o abor-
to e 0 casamento entre pessoas
do mesmo sexo. Os movimentos
buscam trazer mais objetividade e
diversidade para espacos de par-
ticipacao popular.

Mesa Ciudadana Por el
Cambio Climatico do Chile

O Chile estabeleceu um férum
intersetorial que redne o governo,
o setor privado e a sociedade civil
para planejar e implementar poli-
ticas climaticas no pais. Este forum
divide responsabilidades entre di-
ferentes atores, garantindo que
todos compartilhem as responsa-
bilidades e as acdes de mitigacao
e adaptacao. Essa iniciativa ofere-
ce uma solugao para o desafio de
distribuicao de responsabilidades
entre diferentes atores e setores,
promovendo uma governanga cola-
borativa e orientada para resultados
concretos. Esse modelo pode ser
Util para promover a colaboracao
em setores como saude, educagao
e infraestrutura.

Plataforma de Governanca Interinstitucional de Saide do México

No México, a Plataforma de Governanca Interinstitucional foi criada para
integrar e coordenar esforcos entre diferentes instituicdes de saude (governo
federal, governadores estaduais, organiza¢gdes nao governamentais e setores
privados) com o objetivo de combater surtos de doencas e melhorar a infra-
estrutura sanitaria do pais. A pactuacao de regras aqui envolve a distribuicao
de responsabilidades, com cada ator trabalhando de forma complementar.

Em um contexto de escassez de recursos e grandes desigualdades regionais,
o sistema de governanca compartilhada foi fundamental para melhorar a res-
posta do setor publico a emergéncias sanitarias. Colaboracao e comunicacao
eficazes entre as partes envolvidas resultaram em a¢cdes mais coordenadas,
maximizando o impacto das iniciativas de saude publica.
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- Governanca interativa: uma concepcao para
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CLIQUE AQUI

- Governanca participativa: a necessidade de ir
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- Aliancas transversais, reconfiguracao da politica e
desenvolvimento urbano: cenarios do presente e do futuro.
Hector Poggiese e André Pasti, 2020.

CLIQUE AQUI
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https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/1982/1731
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8968/1/bapi_19_cap_06.pdf
https://publicacoes.agb.org.br/boletim-campineiro/article/view/2809/2143
https://ojs2.fch.unicen.edu.ar/ojs-3.1.0/index.php/estudios-socioterritoriales/article/view/1537/1319
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Nossos servicos

O portfdlio da Vena reudne projetos e solucdes
em governanga, participagcao e inovacao, com
foco em impacto real.

CONFIRA AQUI

Vena: onde as linhas se encontram il
Uma edicao especial para celebrar conquistas 7\:‘\‘ \
e reflexdes! Este documento traz um panora- \'l»L x
mMa das nossas experiéncias, aprendizados e
impacto ao longo do tempo. /s
f 4‘[

CONFIRA AQUI \ I
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